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Planovani,
controlling
a podpora fizeni

Diky usporddanym datim
muzZeme chytre pldnovat.
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Jak to bylo

Trvaly rust spole¢nosti véetné akvizice novych firem, zakaznického a produktového portfolia,
trzeb a poc¢tu zaméstnancu pfimeély vedeni spolecnosti k tomu, aby se vymanila z dosavad-
nich zvyklosti. Potfebovala pfehodnotit vyuZivané postupy a metody celofiremniho planovani,
controllingu a fizeni odchylek tak, aby byly rychlejsi, jednodussi, provdzané, vysoce efektivni
a nanejvys profesiondlni. Jen tak bylo mozné ubirat se cestou strategie spoluprdce se Spicko-
vymi evropskymi a svétovymi firmami, kterou si Kovarna VIVA zvolila a po které se v sou€as-
nosti stale ubirad.



Vyhody implementace systému BNS ve spole¢nosti Kovarna VIVA a.s.
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Michal Cervenka

finan¢ni reditel Kovarna VIVA a.s.

Diky BNS jsme schopni v podstaté na par klika ziskat relevantni
informace ve vztahu k sortimentnim zméndm od nasich zakaz-
nikd a o jejich dopadu do nasich o¢ekavanych hospodarskych
vysledku. Nase uvazovani se tak mohlo zménit z bézného vyhod-
nocovani minulosti na divani se dopredu a ovliviiovani toho, co _
jesté ovlivnit Ize. Vzhledem k rdstu, dynamice zmén, provazanosti e A
jednotlivych oblasti a tlaku na sniZovani cen ze strany zakazniku
si dnes jiz bez BNS ani nedovedeme predstavit nase fungovani.
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Nasimi zdkazniky jsou:
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Bylo mozné vSechna data uspordadat tak, aby davala za kazdych okol-
nosti smysl a nikde zddnd nechybéla. Na data se nyni je mozné divat
trendové. Navic je ma spole¢nost k dispozici neustdle aktudlni, protoze
se automaticky kazdou noc aktualizuji. Nehrozi, Ze se ,rozbije Excel”.

Diky moduldm BNS pro finanéni vykonnost se plédnovani stalo mno-
hem StihlejSim a spolehlivéjsim procesem. Pracovnici controllingu se
mudzou misto nekone&né prdce v propojovani a nastavovdni excell
vénovat primdrné tomu nejdulezitéjSimu - faktické interpetaci dat,
vazeb a moznosti, jak je ovlivnit. Tu nejvétsi dfinu za né totiz prevzal
chytry software.

Kvalitativni i kvantitativni ukazatele jsou diky jednomu zdroji dat v BNS na
stejném misté. Odpadla slozitd lidskd prace v tabulkach Excelu. K analyze
Casto staci jeden jediny proklik. To je pfi sledovani pInéni strategie vyhoda
k nezaplaceni. Zaroven nehrozi, Zze kazdé oddéleni bude mit jinak zpraco-
vany excel s jinymi daty z ERP. Zdroj dat je pro vSechny stejny diky no¢ni
aktualizaci.

Jednotlivi vedouci maiji diky propojeni béznych €asti BNS s modulem
BSC rychlé informace o jednotlivych ukazatelich a nemusi se nikoho
na nic ptat. Nepotfebuji Zzddné ,nachystdvace” materidld, analyz ¢i
kopirovace textl. V§e maji na dosah ruky. Reakéni doba se tak zkracu-
je a na pripadné vyzvy jsme schopni reagovat dostate¢né vcas.
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