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Planovani,
controlling
a podpora fizeni

MIS musi nabidnout uzivateldm pozndni
vzdjemnych vztahd, které nejsou na

prvni pohled ziejmé.

Jak to bylo

Jako nejvétsi producent hygienickych papird ve
stfedni a jihovychodni Evropé s obratem 220 mil. €
hledala skupina SHP manazersky informacni
systém, ktery bude plnit roli hlavniho ndstroje
pro controllingové fizeni spole¢nosti. Skupina
potfebovala ziskat jednotny zdroj informaci, au-
tomatizovat vypocty firemnich KPI. Dale si ma-
nazefi skupiny SHP dali za cil zkratit dobu
potifebnou pro sestaveni provzanych planu
a reportd. Zaroven bylo nutné eliminovat chyby,
které chté nechté pfi manudinim zpracovavani
dat v MS Excelu vznikaji.

Ze vSech moznosti vyhrdl systém BNS a od roku
2020 tak pomdahd managementu pfi fizeni pro-
deje, stfediskovych rozpo&tl, persondlnich
ndakladd a vyhodnocovani profitability produktd
a zakaznikd.




Vyhody implementace systému BNS ve spoleénosti SHP Harmanec, a. s.

RUzné verze
1. scéndri
vyvoje
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2. postupné,
jak sami

chcete

Flexibilita
pro viastni
metodiky

Nejen pro

4. controllery,
ale pro

vSechny

Richard Zigmund

BNS pfineslo vyrazné zefektivnéni pldnovaciho procesu. Diky Siroké
paleté metod pro tvorbu podnikovych plénd a rozpoctd systémem top-down
i bottom-up je pfidanou hodnotou nejen pfi tvorbé ro€niho taktické-
ho pladnu nebo forecastd, ale umozZiuje pfipravu rdznych verzi scéndarl
vyvoje.

Ndstroj na zefektivnéni tvorby sales estimatl v 8 spolecnostech skupiny
dislokovanych do 5 zemi v Evropy se podafilo zprovoznit v rekordné
kratké dobé 1,5 mésice. Implementace pokracovala podle potieb
a zvoleného tempa SHP dal§imi moduly pro vyhodnocovdani spotreb
variabilnich nékladd ve vyrobé, Eerpani fixnich, nakladd a profitability
produktd a zdkazniku.

Neni tfeba se vzdavat niceho, co je ve firmé zavedené a vyzkousené. Spo-
le€nost SHP Group pouZiva viastni metodiky varianénich analyz, které dlou-
ho pilovala, proto je chtéla zachovat i v nové implementovaném sys-
tému BNS. Diky flexibilité konceptu vSak nebyl zaddny problém vyzkousené
koncepty do celého systému zapracovat.

Udaje o fizeni spolecnosti nejsou k dispozici jen controllerdm, vidét
a vyuZzivat pro svou prdaci je mohou vSichni uZivatelé systému nezd-
visle na tom, ze které Casti organizace jsou. PfestoZe ve spolecnosti
data poukazuji na ,jednu pravdu”, zapojuje je BNS do procesu fizeni
spolecCnosti a podporuje jejich odpovédnosti.

generadlni feditel SHP Group

Domnivém se, Ze v prostredi naSeho odvétvi je podstatné, aby
manaZerské nastroje obsahly hloubku — tedy Groven detailu, kterd
je potrebna pro izolaci a clusterovani korenovych pri¢in odchylek.
Také musi prindset ,intelligence’ — nabidnout uzZivatelim poznani
vzadjemnych vztaht prvkd ve velkych mnoZinach, které nejsou na
prvni pohled zfejmé. To se nam diky BNS podarilo naplnit. V BNS
madme ,one truth” a zaroven se tento nastroj zapojuje do procesu
Fizeni vykonnosti a podporuje jejich ,accoutability”.
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Nasimi zdkazniky jsou:
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